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LIMITAGAO DE ESCOPO

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o plano de recuperacgdo judicial das empresas
PLANALTO TRANSPORTES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n@®
95.592.077/0001-04, com sede na Rodovia BR 158, n2 800, bairro Km 3, CEP 97095-800, Santa Maria, RS;
VEISA VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 87.488.847/0001-
45, com sede na Rodovia BR 158, Km 323, n2 1000, bairro Km 3, CEP 97095-800, Santa Maria, RS; FORMOSA
PARTICIPAGOES LTDA., pessoa juridica de direito p'rfvado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.160.659/0001-54
com sede na Rua Dona Teodora, n® 435, sala 06, bairro Farrapos, CEP 90240-300, Porto Alegre, RS; JMT
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
89.938.773/0001-27 com sede na Rodovia BR 158, n? 800, sala 05, bairro Km 3, CEP 97095-800, Santa Maria,
RS e JMT AGROPECUARIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n@
05.075.592/0001-24, com sede na Rodovia BR 158, Km 323, n2 800, sala 09, bairro Km 3, CEP 97095-800,
Santa Maria, RS, em conjunto denominadas “Grupo JMT” ou “Recuperandas”, apresenta premissas
econdmicas e financeiras que, se cumpridas e/ou verificadas, tém condicdes de viabilizar a recuperagio do
referido Grupo, nos termos do artigo 53, Inciso I, da Lei n.2 11.101/2005.

Este laudo expressa meramente a expectativa sobre as atividades operacionais do Grupo JMT com
base em sua experiéncia e nas andlises das informacdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, n3o
representa garantia de concretizacdo do plano de recuperagdo judicial do Grupo JMT. As andlises e projecdes
estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle do
proprio Grupo JMT. As projeces realizadas poderdo ndo ocorrer em vista de riscos normais de mercado,
fatores climaticos, razGes ndo previstas ou n3o previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua
implementac¢do, que estara a cargo exclusivamente de sua administracdo.

O presente trabalho ndo deverd ser interpretado por qualquer credor ou terceiro gue tenha interesse
em celebrar negécio juridico com o Grupo JMT como qualquer forma de recomendacdo de investimento,
concessao de crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento do Grupo JMT, bem como quaisquer fatores
e riscos que podem interferir na concretizacdo das projecbes e premissas econdmicas-financeiras
relacionadas a recuperacdo judicial do Grupo JMT.’

Este documento foi elaborado com base em informacdes, estimativas e projecdes fornecidas e
revisadas pelo Grupo JMT, além de informagdes de mercado (fontes publicas). Este laudo ndo tem o intuito
de realizar qualquer validagdo independente dessas fontes e, portanto, essas informagdes estdo sujeitas a
erro. As informagdes fornecidas e demonstragdes financeiras elaboradas pelo Grupo JMT estdo sob a
responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das empresas que compdem o Grupo. N3o é intuito
deste laudo realizar qualquer auditoria, revisio ou opinido sobre as demonstracdes financeiras ou as
informacgOes fornecidas pelo Grupo JMT. Dessa forma, ndo hd qualquer responsabilidade ou obrigacdo
relacionada 2 exatid3o, veracidade, integridade ou suficiéncia das informagdes prestadas pelo Grupo JMT, as
quais sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

Este laudo n3o poderd ser utilizado como base para quaisquer reclamagdes, perdas ou lucros
cessantes movidos por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a
tomada de decisGes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar negécios com o Grupo
JMT, ou mesmo, no tocante a aprovagdo do plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada




com base em suas proprias andlises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para
tanto.

N&o houve qualquer inspegdo fisica, juridica ou contabil a respeito das propriedades, instalacdes,
livros, registros, estoques ou acervos do Grupo JMT, ou qualquer outra forma de investigagdo independente,
auditoria ou “due diligence” sobre as informacGes fornecidas a esse respeito.

O presente documento ndo pode ser entendido e/ou empregado como avaliagdo econdmica e
financeira da empresa para qualquer outra finalidade que ndo o restrito escopo de anélise e validagdo das
premissas financeiras constantes do plano de recuperacdo judicial. A andlise realizada sobre o plano é de
natureza estritamente econémico-financeira e, portanto, n3o engloba a sua validag3o sob o aspecto legal,
contabil, tributario, fiscal, regulatério, concorrencial, dentre outras.

O presente laudo € passivel de revisGes das projecdes aqui contidas a qualguer tempo, conforme as
variaveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam alteradas, em razdo de alteragbes no
plano de recuperacdo judicial, ou de demais condicdes que provogquem mudancas nas bases de estudo.




APRESENTACAO

O Grupo JMT é constituido pelas empresas:Planalto Transportes Ltda., Veisa Veiculos Ltda., Formosa
Participagdes Ltda., JMT Administracdo e Participacdes Ltda. e IMT Agropecuaria Ltda.

A Planalto Transportes Ltda é uma sociedade empresaria de responsabilidade limitada, cujos sdcios
sdo a CCSG Participag@es Ltda., a JMT Administracdo e ParticipacGes Ltda., Maria Regina Participacdes Ltda.,
PU Participacdes Ltda. e TMPR Participacdes Ltda. A Planalto Transportes dedica-se ao transporte de
passageiros intermunicipal, interestadual e internacional, atendendo, aproximadamente, 250 localidades.

A Veisa Veiculos Ltda é sociedade empresaria de responsabilidade limitada, cujos sécios sdo CCSG
Participacbes Ltda., IMT Administracdo e Participagdes Ltda., José Moacyr Teixeira Neto, Maria Consuelo
Teixeira Dal Ponte e PLJ ParticipagGes Ltda. A empresa dedica-se a comercializagdo de veiculos automotores.

A Formosa ParticipagGes Ltda é sociedade empresaria de responsabilidade limitada, cujos socios sdo
JMT Administragdo e ParticipacBes Ltda., José Moacyr Teixeira Neto, Maria Consuelo Teixeira Dal Ponte,
Maria Regina Teixeira, Pedro Antdnio Teixeira e Veisa Veiculos Ltda. A empresa dedica-se a administracdo de
bens mdveis e imdveis e a participagdo em outras empresas.

A JMT Administracdo e ParticipacGes Ltda é sociedade empresaria de responsabilidade limitada,
cujos sdcios sdo CCSG ParticipagBes Ltda., Derfolk Sociedade Anénima, José Moacyr Teixeira Neto, Maria
Consuelo Teixeira Dal Ponte, Maria Regina Teixeira ParticipagBes Ltda., PJL Participacdes Ltda. e TMPR

Participacdes Ltda. A empresa dedica-se a administragdo de bens moveis e imdveis e a participagdo em outras
empresas.

A JMT Agropecudria Ltda € sociedade empresaria de responsabilidade limitada, cujos sécios sdo JMT
Administragdo e ParticipagOes Ltda., José Moacyr Teixeira Neto, Maria Consuelo Teixeira Dal Ponte, Maria
Regina Teixeira, Pedro Antonio Teixeira e Planalto Transportes Ltda. Referida empresa é dedicada a
exploracdo de atividades agropecuarias, dispondo de terras para exploragdo de criacdo de gado de corte e
plantacdo de grdos.




HISTORIA DO GRUPO

A histéria do Grupo JMT se confunde com a histéria do setor de transportes no Estado do Rio Grande
do Sul. Essas histdrias somente foram possiveis gracas a uma especial comunhao de fatores que viabilizaram
estabelecimento e desenvolvimento da atividade de transportes, setor essencial e estratégico para a
consolidagdo e crescimento de qualquer setor da economia.

Fundada em 2 de novembro de 1948, a Planalto Transportes, primeira empresa fundada pelo Grupo,
acompanha a moderniza¢do do sistema de transporte rodovidrio intermunicipal de passageiros do Brasil,
bem como seu desenvolvimento socioeconémico.

Em novembro de 1948, José Moacyr Teixeira criou a Empresa Rodovidria Planalto, hoje a Planalto
Transportes Ltda. Para dar inicio ac empreendimento, juntou-se a trés sdcios: Antdnio Burtet, Manoel
Setembrino Teixeira e Fiorello Fiorim.

Porém, antes da criagdo da Planalto, em agosto de 1944, em plena Segunda Guerra Mundizal, e com
todas as dificuldades para se ter acesso a combustivel, o fundador José Moacyr adquiriu um dnibus e deu
inicio a sua atividade no ramo de transportes.

Contando com apenas um unico veiculo, José Moacyr passou a operar duas linhas, nas estradas ainda
precérias da época: Vila Joia-Tupaciretd e Vila Joia-Santo Angelo, na Regido das Missdes. Foram quase trés
anos de muito trabalho, porém, somente o transporte de passageiros ndo era suficiente. Assim, José Moacyr
Teixeira agregou outras atividades: transportava encomendas, comprava e vendia produtos e fazia servigos
de despachante. Ao fim desse tempo, as atividades foram interrompidas, mas ndo por muito tempo.

A primeira viagem a ser realizada pela nova empresa, a Planalto, ocorreu no dia 2 de novembro de
1948. O primeiro &nibus saiu de Santo Angelo, 3s 6 horas da manh3 e chegou em Santa Maria, dez horas
depois. Referida linha passou entdo a ser operada com dois &nibus, com capacidade para 25 passageiros, em
frequéncia diaria.

Mais tarde, os demais socios se retiraram da empresa e José Moacyr Teixeira permaneceu no
controle da pequena viacao.

Ao final de 1951, a Planalto realizou sua primeira viagem entre as cidades de Santa Maria e Porto
Alegre. A viagem teve contornos de aventura: durou 12 horas e foi necessario realizar trés travessias por
balsa. Durante o periodo de chuva, essa linha contava com incertezas, pois o percurso tanto podia ser feito
integralmente de 6nibus como parte em dnibus e parte em trem, dependendo da disponibilidade de balsa
para atravessar os rios da regido.

No ano seguinte, teve inicio a operag¢do da linha Santa Maria-Cachoeira do Sul, oportunidade em que
foram adquiridos mais trés 6nibus, aumentando-se a frota para cinco veiculos. Como as linhas de transporte
mais importantes tinham origem no municipio de Santa Maria, a sede da empresa, que ainda era em
Tupaciretd, foi transferida para la em 1953.

Novas linhas foram sendo acrescentadas e a Planalto ampliou seu raio de atuagdo. Houve
incorporagao de outras empresas do setor de transportes e a Planalto firmou-se como uma prestadora d



servicos estavel. Em 1965, a empresa adquire sua sede propria, ocupando-a depois de uma série de reformas
em 1966.

No periodo compreendido entre 1965 a 1972, a Planalto transformou-se em uma grande empresa
de alcance estadual. A ampliacdo das linhas e dos horarios motivou a compra e incorporagdo de novos dnibus
a frota. Posteriormente, os filhos do fundador José Moacyr também passaram a atuar na administragdo da
empresa. Em 1975, a Planalto incorporou a Expresso Panambi. Um ano depois, deu-se a aquisicdo da Viagdo
Vila Branca. Mais uma vez, cresceu o nimero de linhas e a frota foi proporcionalmente ampliada.

Em 1981, iniciou-se o transporte de passageiros para destinos fora do Brasil. A primeira linha foi a
Uruguaiana-Paysandu, no Uruguai. A linha a seguir oferecida foi a Santa Maria-Montevidéu, tornando a
operacdo da empresa mais complexa. Com o passar dos anos, foram oferecidas também viagens a Argentina.
Nesse periodo é incorporada a empresa Barin.

O fundador José Moacyr Teixeira foi o responsavel pela administragéo da viagdo até 1989, quando se
afastou e passou o controle da Planalto aos seus filhos, mas ndo deixou de trabalhar. O empresario comecou
a atuar no ramo de criagdo de gado da raga Brangus, em um novo empreendimento, a Cabanha JMT, no
municipio de Sdo Gabriel, Rio Grande do Sul.

Enguanto isso, a empresa continuou crescendo: adquiriu a Expresso ABC e conquistou novas linhas,
entre elas a Porto Alegre-Quarai, Porto Alegre - Sdo Gabriel, Porto Alegre-Rosario do Sul e Porto Alegre - Sdo
Francisco de Assis.

Em 1996, foi adquirida a Expresso Albatroz, com as linhas Caxias do Sul — Santa Cruz do Sul, Santa
Cruz do Sul-Estrela e Estrela-Garibaldi. Em 1999, a Planalto incorporou a Expresso Princesa, com as linhas
Porto Alegre-Rio Grande e Porto Alegre-Chui-Pelotas-Bagé.

Além do transporte de passageiros, a empresa passou a oferecer também o servigo de transporte de
encomendas.

A ja consolidada Planalto Transportes se expandiu, oferecendo destinos em outros estados do Brasil.
As linhas interestaduais ligam o Rio Grande do Sul/RS aos estados de Santa Catarina/SC, Parand/PR, S&o
Paulo/SP, Minas Gerais/MG, Goids/GO, Distrito Federal/DF, Bahia/BA e Tocantins/TO.

Com a larga cobertura de linhas oferecidas pela Planalto, os investimentos constantes em novas
tecnologias foram constantes, mantendo a Planalto em um elevado grau de exceléncia no servigo de
transporte de passageiros, baseado nas premissas: seguranca, conforto, qualidade no atendimento aos
passageiros e qualificagdo profissional continua.

Desse modo, a Planalto Transportes consolidou-se como referéncia no segmento e transportava, até
o ano de 2019, cerca de 4,5 milhdes de passageiros por ano, que poderiam optar, em média, por 250
localidades atendidas através de 98 linhas interestaduais, intermunicipais e internacionais. Somente no Rio
Grande do Sul, sdo mais de 76 linhas intermunicipais.

Para além do transporte de passageiros e encomendas, as atividades do Grupo JMT se expandiram
para outros segmentos. Exemplo disso foi a criacdo da empresa Veisa Veiculos, em 1974, revendedora



dedicada ao comércio de caminhdes da marca Mercedes-Benz, servigos de oficina, pneus e recapagem, pegas
e veiculos novos e usados. A Veisa Veiculos j& € uma empresa de tradicdo no Rio Grande do Sul, apontada
como referéncia para motoristas e empresarios que trabalham com transporte de carga e passageiros. A
marca Mercedes-Benz comercializada pela Veisa e estabelecida hd mais de 50 anos no Brasil, representa
além de confianga e economia, uma parceria para toda a vida.

Como referido acima, o fundador da Planalto Transportes, quando deixou a gestdo da empresa,
passou a dedicar-se a criagdo de gado, o que veéio, posteriormente, a gerar a criacdo da empresa JMT
Agropecuaria Ltda., fundada em 2001, que se destina, atualmente, ao cultivo de grdos e criagdo de bovinos
e ovinos para corte. Fundada em 1988 em Sdo Gabriel-RS, a JMT Agropecuaria é reconhecida por ter uma
das mais importantes genéticas Brangus no Brasil. Desde sua fundacdo, ja fez mais de 10 campedes nacionais
da raca e tem animais trabalhando em propriedades de todas as regides do pais. Combinando genética
importada e nacional, desenvolve animais rusticos, prontos para melhorar o rebanho brasileiro.

Para organizar o controle e administracdo das empresas operacionais, que ora requerem a sua
recuperacao judicial e de outras empresas, foram constituidas as empresas de participagdo JMT
Administracao e ParticipacOes Ltda., em 1983, e a Formosa Participagdes Ltda., em 2004.

Em 2021, marca-se o aniversario de 73 anos de funda¢do do Grupo JMT que possui atuagdo
estratégica no setor de transporte rodovidrio de pessoas e encomendas, sendo responsadvel por conectar
pessoas de 250 localidades, por meio de 98 linhas interestaduais, intermunicipais e internacionais.

Fonte: dados extraidos do site www.ptwikipedia.org/wiki/Planalto Transportes. Acesso em 20 de julho de 2021 e
www.planalto.com.br/. Acesso em 20 de julho de 2021.




GERACAO DE FLUXO DE CAIXA DO GRUPO JMT

Em analise as Demonstracées Financeiras dos Ultimos exercicios das empresas Planalto Transportes
Ltda., Veisa Veiculos Ltda., Formosa Participacdes Ltda., JMT Agropecuaria Ltda. e JMT Administracdo e
ParticipagGes Ltda., fica evidente que a principal geradora de caixa do Grupo JMT é a Planalto Transportes
Ltda.

Receita Liquida

Empresa 2020 % 2021 %

Planalto Transportes Ltda 104.961.427 93,5% 121.413.368 96,1%
JMT Agropecudria Ltda - 1.670.163 1,5% 843,197 0,7%
Veisa Veiculos Ltda 701.505 0,6% 123.109 0,1%
JMT Adm e ParticipacBes Ltda - 0,0% - 0,0%
Formosa Participacbes Ltda 4,982.707 4,4% 3.938.120 3,1%
Total da Receita - Grupo JMT 112.315.802  100,0% 126.317.794  100,0%

Com base nos balancetes de 2021, o faturamento liquido da Planalto Transportes Ltda. representa
mais de 95% do faturamento liguido do Grupo JMT. O faturamento da Formosa Participagdes Ltda.
representa apenas 3,1% do faturamento do Grupo JMT e a JMT Agropecudria Ltda contribui com apenas 0,7%
da geracdo de receita do Grupo Econdémico.

As razdes da crise no fluxo de caixa do Grupo JMT (descritas abaixo) estdo ligadas principalmente a
Planalto Transportes Ltda., principal geradora de caixa e, certamente, a mais impactada pela pandemia da
Covid-19 desde o inicio de 2020.

Nesta recuperacdo judicial, a caracteristica das dividas é a sua interligacdo em contratos complexos,
cujo equilibrio entre volume de crédito tomado por uma recuperanda, condi¢cbes de pagamento a ela
oferecidas e grau de risco a que estdo expostas as instituicdes financeiras depende da conformagdo do grupo
empresarial, considerado este em sua capacidade de faturamento e na expressao de seu patrimdnio. Nesse
sentido, inadimplemento isolado da divida de uma afetaria a todas as recuperandas, seja em virtude da
identidade de credores, seja em razdo da natureza das garantias prestadas, seja porque determinaria
vencimento antecipado de uma série de pactos, em uma sucessdo irremediavel de eventos que envolveria
patriménio de todo o grupo e gue a todo ele prejudicaria. Portanto, a melhor proposta de pagamento aos
credores também seria aquela que consideraria capacidade do Grupo JMT como um todo.

Quando da elaboracgo das projecbes do fluxo de caixa, ao final deste Laudo, serd, antes, exposta
uma projecdo consolidada do Grupo JMT.

Entende-se que, para uma boa elaboragdo e posterior cumprimento dos planos de recuperacdo
judicial, é fundamental que haja uma consolidagio das dividas de cada uma das empresas do Grupo JMT. O
fluxo de caixa necessdrio para satisfazer o cumprimento dos planos de cada uma das recuperandas
dependera essencialmente do fluxo de caixa principal geradora de caixa, ou seja, da Planalto Transportes
Ltda.




PRINCIPAIS RAZOES DA CRISE

Grandes numeros do setor transportes de passageiros

O setor de transporte rodovidrio interestadual, em marco de 2020, gerava 100 mil empregos diretos
e 400 mil empregos indiretos.

Conforme informagGes obtidas no Anudrio CNT do Transporte, o setor de transporte rodoviario
interestadual e internacional vendeu, de 2013 a 2018, no Brasil, em média 90.000.000 passagens ao ano.

No Rio Grande do Sul, segundo informacdes do DAER-RS, relativamente ao transporte intermunicipal,

existem 1.682 linhas em operagdo, 203 rodoviarias ativas, 20 mil 6nibus em circulagdo. Nesse contexto, antes
de margo de 2020, eram vendidas em média, 50 milhdes de passagens ao ano.

Causas da crise — pandemia da COVID - 19

O marco temporal para o inicio da pandemia da Covid—19 foi estabelecido, no Brasil, em 16 margo
de 2020. A partir desta data simbdlica, as relagdes humanas, sociais e econdmicas passaram a se estabelecer
de forma completamente diferente na tentativa de se conter o avanco da doenga.

Os impactos causados pela pandemia da Covid—19, de forma global, ainda levardo tempo para serem
totalmente medidos e compreendidos pela sociedade. De toda forma, todos j& sentiram os efeitos
humanitérios e econdmicos que a Covid-19 deixou até o momento. Nesse sentido, a OMS considerou a Covid-
19 como a “maior crise humanitaria da nossa época”.

Em 23 de julho de 2021, j4 se somam, aproximadamente, 547 mil mortes no Brasil e 20 milhdes de
casos registrados da doenca. Além dos impactos humanitdrios, a economia, nos seus mais diversos
segmentos, vem sofrendo os efeitos das medidas sanitarias tomadas para que fosse possivel conter a
disseminacdo da doencga.

Ao longo desses 16 meses de pandemia, a sociedade passou por diferentes niveis de medidas de
contingenciamento da pandemia, que envolviam restrigdes de circulaco, trabalho remoto, escolas fechadas
e aulas online, fechamento de estabelecimentos comerciais que ndo fossem essenciais, para que, diante da
disponibilidade de vacina e de cura para a doenca, fosse possivel a contengdo de sua disseminagdo e se
evitasse a sobrecarga do sistema de saude.

Durante esse periodo, em razdo dos protocolos sanitarios necessarios ao enfrentamento da doenga,
além do adoecimento da populagdo, viu-se a fragilizagdo do setor econ6mico, nas mais diversas areas. De
acordo com o jornal Valor Econdmico, “a estimativa mais recente de analistas consultados pelo Banco Central
é que o PIB tenha encolhido 4,3% no ano passado”.

Cada Estado pode contar a pandemia de um modo diferente, mas a verdade € que a economia
brasileira sofreu um tombo histérico. Uma queda de 4,3%, como prevista por analistas, a colocaria em
patamar similar ao dos dois piores anos do PIB nacional: 1990 (-4,35%) e 1981 (-4,25%). Mesmo para um pais
que acumula resultados mediocres desde 2014, o desempenho de 2020 foi fora da curva.
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E o cenario chegou a ser ainda pior. No fim do primeiro semestre falava-se que o PIB brasileiro iria
encolher algo em torno de 6,5% em 2020. Os mais pessimistas na época apostavam em contracdo de 11%. E
a economia teve retragdo de 9,7% no segundo trimestre em relagdo aos trés meses anteriores.

Com a retragdo da economia, houve um aumento significativo do nimero de desempregados no pais,
fazendo com que a circulagdo de riquezas fosse -drasticamente afetada bem como a disponibilidade de
recursos para gastos nas despesas ordinarias e extraordinarias das familias.

Nesse contexto de variados niveis de protocolos de distanciamento social aliado a reducdo de receita
das familias, diversos segmentos da economia foram drasticamente afetados.

0 estado do Rio Grande do Sul realizou a gestdo dos protocolos sanitarios de distanciamento social
controlado de acordo com os diferentes niveis de risco, representados por cores de bandeira, da amarela a

preta, com o estabelecimento de regras e protocolos mais restritivos de acordo com a gravidade da situacdo
de cada regido.

No caso em questdo, relative ao transporte de passageiros intermunicipal e interestadual, a redugdo
do nimero de passagens vendidas tem origem nas medidas de distanciamento social que impediam a
realizacdo de viagens a turismo e a trabalho, na reducgo de receita das familias e das empresas para custear
viagens bem como nos protocolos de seguranga para que os dnibus pudessem trafegar.

No Rio Grande do Sul, além de todas as medidas de higienizacdo dos dnibus a cada viagem, o sistema
de distanciamento controlado organizado por bandeiras, determinava a ocupacdo maxima dos Onibus

variando de 50 a 75% da ocupacdo.

Vejam-se as medidas aplicadas a cada bandeira, conforme decreto do Governo do Estado:

Sistema.Regular
Bandeira Sistema Especial
Modalidades Comum, Semidireto, Direto e Executivo

Vermelha 75% dos assentos 75%

Preta 50% dos assentos (janela) 50% (janela)

As consequéncias de todos esses fatos foram nefastas para o setor de transportes intermunicipal e
interestadual de passageiros. Em consulta a sites de entidades ligadas ao setor, encontram-se diversas
manifesta¢cdes demonstrando preocupagdo com a manutengdo da prestacio do servico em algumas regides
bem como com o cumprimento das obriga¢des assumidas pelas empresas antes do inicio da pandemia.
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Vejamos:

Em seu comunicado a ANATRIP ressalta que o setor de Transporte Rodovidrio Interestadual e
Internacional de Passageiros ainda passa por grave crise. “Apenas 25% a 30% da reducfo de 90% do

g

movimento de passageiros e faturamento foi recuperado, principalmente entre abril e maio”.
A ANATRIP manifestou-se publicamente no sentido de que a recuperagdo do setor é lenta, requerendo,

inclusive, apoio ao governo federal e ao BNDES, diante do grave risco de importantes empresas do
setor fecharem as portos.

Como mostrou o Didrio do Transporte, em margo deste ano, no inicio da pandemia, a ANATRIP
encaminhou a Presidéncia da Republica, ao Ministro da Economia e da Infraestrutura e ao Poder
Legislativo um oficio solicitando que “o governo promova medidas para minimizar as perdas
financeiras das empresas de transporte rodovidrio interestadual. O setor pede a atengio do governo
para que possam preservar 100 mil empregos diretos e 400 mil indiretos”.

Em nota, a entidade disse que pedia a isengGo de impostos por seis meses, a suspensdo também por
seis meses de pagamentos de parcelas do Finame (para contratos jd firmados de compra de énibus
novos) e subsidios da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.'

Apesar da ultima Pesquisa Mensal de Servicos do IBGE, divulgada em 13 de julho de 2021, indicar
que os setores de transporte e turismo estdo apresentando sinais de lenta recuperagdo, em razdo da gradual
flexibilizagdo dos protocolos de seguranga da pandemia da Covid-19, ainda ndo conquistaram os patamares
anteriores ao inicio da pandemia, ndo sendo, portanto, suficientes para recompor todas as perdas
enfrentadas nesses 16 meses de pandemia.

O Boletim da Receita Estadual, em sua edicdo especial n? 38, analisou o impacto da Covid-19 nos
diversos setores da economia galcha, dentre eles o transporte de passageiros.

O grafico abaixo, extraido do referido relatdrio, mostra a queda dréstica sofrida na emissdo de
passagens apos o dia 16 de margo de 2020:

EVOLU(;AD DIARIA DA EMISSAQD DE BILHETES DE PASSAGEM
QUANTIDADE EMITIDA ACUMULADA DOS ULTIMOS 14 E28 DIAS *

O Bilbete de Passagem Eletzdnico (B8P-e} @ o documents dighal erntids pelas |
Tanspensderas que identfica 23 presmiptes da Tenico de irpmporte S9 paSIARENTS. |

Bl Quanticade emitica acumulada nos Gltmes 14 dias
I Cuantidade emitida acumulada nos (itimos 28 dias

1,311,642

® 2w 7 280 1R 28 IO LU 26T 12 26ND 10N 281 G2 D2 110 240 10K 294 TS 284

Especificamente em relagdo a receita bruta da atividade de transportes, vinha-se mantendo uma
média de receitas na ordem de cerca de 200 (duzentos) milhdes de reais anuais, valendo destaque evolugdo

sentida do ano de 2017 até 2019, nos seguintes termos:
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Ano Receita bruta (RS$) Variagdo
2017 211.513.570,26

2018 227.842.195,28 7.72%
2019 228.613.016,07 0,34%

Ocorre que, conforme analisado, a pandemia atingiu diretamente atividade de transportes de
passageiros, determinando dréstica queda na receita bruta, em cerca de 49% (quarenta e nove por cento).
No ano de 2020, a receita bruta da atividade de transportes foi de apenas RS 116.551.206,62 (cento e
dezesseis milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil, duzentos e seis reais e sessenta e dois centavos).

Dessa forma, o equilibrio da estrutura de capitais das empresas foi perdido ao longo de 2020,
tornando dificil a gestdo de caixa da atividade empresarial. Ndo se pode perder de vista, outrossim,
constantes aumentos dos custos da atividade empresarial, que vinha afetando volume do lucro bruto. Nesse
contexto de queda da receita e achatamento do lucro bruto e das margens, a empresa passou a operar em
nivel inferior aquele necessario para que fosse coberto totalidade dos custos.

Nesse cendrio, a reducdo das fontes de financiamento através de instituicdes financeiras e a
necessidade de manter operagdo, nivel de investimentos, amortizacdo das dividas e enfrentamento dos
custos de produgdo fizeram com que as recuperandas se valessem de fontes alternativas de recursos. Isso
determinou imediato aumento do custo financeiro, que ndo conseguiu ser coberto pela atividade
empresarial ja combalida pelos efeitos da pandemia.

Diante desse cenario, para que seja rompida essa espiral de crise, Grupo JMT se vale do instituto da
recuperacdo judicial, para buscar reescalonamento do seu passivo e para preservar seu patrimonio e suas
relagbes com seus parceiros, sejam clientes, sejam fornecedores, sejam funcionarios, sejam prestadores de
servicos em geral.

Fontes:
https://diariodotransporte.com.br/2020/03/19/associacao-de-empresas-de-onibus-rodoviarios-pede-impostos-zero-por-seis-meses-

para-reduzir-impactos-da-perda-de-passageiros-por-causa-do-coronavirus/. Acesso em 22/07/2021.

https://anuariodotransporte.cnt.org.br/2020/Rodoviario/1-2-1-/Empresas. Acesso em 23/07/2021.

https://www.daer.rs.gov.br/transporte-regular. Acesso em 23/07/2021

https://valor.globo.com/coronavirus/a-economia-na-pandemiza/. Acesso em 23/07/2021.
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PREMISSAS PARA A MODELAGEM FINANCEIRA

Abaixo, descrevemos as premissas para a proje¢do financeira do Grupo JMT, incluindo
demonstragdes de resultados e fluxo de caixa, definidas com base em informagdes fornecidas pelo proprio
Grupo JMT. Obtiveram-se também projecSes macroecondmicas, com foco principal na atividade econdmica,
inflacdo, taxa de juros e taxa de cdmbio, todas extraidas de fontes pulblicas de uso comum e com credibilidade
no mercado.

Projecoes de Cendrio Macroeconomico 2023 2025
Atividade Economica
Itad BBA 1,00% 0,20% 2,30% 2,10% 2,00%
Bradesco 1,03% 0,50% 2,00% 1,70% 1,70%
Crescimento Real do PIB - Brasil (%) Santander 0,70% -0,03% 1,50% 1,50% 1,50%
Ipea 1,10% 1,70%
Média 0,96% 0,59% 1,93% 1,77% 1,73%
Bradesco 0,76% 0,42% 2,00% 1,80% 1,80%
Crescimento Real do PIB - Servigos (%) Ipea 1,80% 1,70%
Média 1,28% 1,06% 2,00% 1,80% 1,80%
Itau BBA 12,10% 12,60% 12,10% 11,20% 10,40%
5 i g Bradesco 11,22% 12,01% 11,57% 10,22% 9,25%
Tensde eseulprege caia s o) Santander  12,70%  1400%  13,30%  11,00%
Média 12,01% 12,87% 12,32% 10,81% 9,83%
Inflagdo e Juros
Itati BBA 7,50% 3,70% 3,20% 3,00% 3,00%
Bradesco 6,80% 3,90% 3,00% 3,00% 3,00%
IPCA (%) Santander 7,80% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Ipea - 6,50%
Média 7,20% 3,87% 3,07% 3,00% 3,00%
Itad BBA 12,30% 4,10% 3,20% 3,00% 3,00%
1GP-M (%) Bradesco 11,10% 5,10% 3,50% 3,50% 3,50%
Santander 5,70% 3,30% 3,30% 3,00% 3,00%
Média 9,70% 4,17% 3,33% 3,17% 3,17%
Itali BBA 13,75% 8,75% 8,25% 7,25% 7,00%
Bradesco 12,75% 9,00% 8,50% 8,50% 8,50%
SELIC - Final do Ano (% a.a.) Santander 13,30% 10,00% 7,00% 7,00% 7,00%
Ipea 12,75% 9,00%
Média 13,14% 9,19% 7,92% 7,58% 7,50%
Itat BBA 5,80% 4,83% 4,88% 4,13% 3,88%
Taxa Média Real de Juros (% a.a.) Bradesco 4,64% 7,13% 5,34% 5,27% 5,27%
Média 5,22% 5,98% 5,11% 4,70% 4,58%
Itat BBA 13,63% 8,8%% 8,14% 7,14% 6,89%
o Bradesco 12,65% 9,05% 8,40% 8,40% 8,40%
GBl-Toha Descmbro (s Santander  1380%  1L,90%  810% 6,90% 6,90%
Média 13,19% 9,95% 8,21% 7,48% 7,40%
Taxa de Cambio
Itau BBA 5,25 5,50 5,30 5,30 5,30
Bradesco 5,10 5,10 515 5,20 5,25
BRL/ USD (Dezembro) Santander 5,00 4,80 4,70 4,70 4,70
Ipea 5,20 5,20
Média 5,14 5,15 5,05 5,07 5,08
Ita BBA 5,00 5,39 5,39 5,30 5,30
P i Bradesco 5,07 5,12 5,18 5,23 5,28
BRL,AUSI(Medib pariuda) Santander 5,10 4,50 4,80 4,70 4,70
Média 5,06 5,14 5,12 5,08 5,09

Fontes:

Carta Conjuntura, 3¢ Trimestre de 2021, IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, Ministério da Economia — site www.ipea.gov.br - acesso: 05/05/2022
Cendrio - Longo Prazo, Bradesco — DEPEC — Departamento de Pesquisas Econdmicas — site www.economiaemdia.com.br - acesso: 05/05/2022 !
Proje¢des de Longo Prazo, Itat BBA — Analises Econdmicas — site www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes - acesso: 05/05/2022
Brasil Varidveis Econdmicas, Anélise Econdmica Bance Santander Brasil = site https://www.santander.com.br/analise-economica - acesso: 05/05/2022
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PROJECOES FINANCEIRAS

Os resultados (DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio) foram projetados para um periodo
de 23 (vinte e trés) anos, de 2022 a 2044, periodo este necessario para a satisfacao dos créditos, respeitando-
se a forma de pagamento abaixo descrita.

As receitas, consolidadas, foram projetadas com um crescimento maior de 2021 para 2022,
vislumbrando uma reducdo dos impactos da pandemia no mercado como um todo. Nos anos seguintes,
entende-se que o crescimento deverd acompanhar as projegdes de crescimento do PIB — Servigos, associado
a uma redugdo das taxas de desemprego no Brasil. As despesas operacionais incluem despesas varidveis,
despesas operacionais e administrativas fixas.

As despesas com imposto de renda sdo calculadas de acordo com a legislagdo, considerando-se as
aliquotas vigentes, dividindo-se entre contribuicdo social e imposto de renda. :

Os débitos de impostos estaduais e federais foram projetados na modalidade de parcelamento

especial para empresas em recuperagao judicial, com a adog¢do de procedimentos de migragdo perante as
autoridades fazendarias competentes.
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FORMAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Abaixo, descrevemos as propostas de pagamento aos credores, que deverdo estar contempladas no
Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo JMT. As referidas propostas refletem as projectes de pagamento do
Plano de Recuperagdo Judicial, pagamentos estes representados nas demonstragdes financeiras e no fluxo
de caixa projetados.

As recuperandas poderdo compensar os créditos sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial com
créditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos ao Plano, sobretudo aqueles declarados
judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados indevidamente de suas contas, ficando eventual saldo
sujeito as disposigoes do referido Plano.

Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, o valor minimo de cada
parcela de pagamento aos credores serd equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor do salario-minimo
da data de apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

Quando for prevista incidéncia de juros, ela se sera calculada de forma simples (n3o capitalizada) e
sobre o valor de cada uma das parcelas devidas (n&o sobre saldo devedor).

Os juros incidentes durante o periodo de caréncia, quando houver, serdo somados ao valor principal
ao final da caréncia e serdo pagos na mesma forma descrita em cada uma das classes de credores.

CREDITOS TRABALHISTAS

Os credores trabalhistas serdo pagos da seguinte forma: (i) até o limite de 10 (dez) saldrios-minimos,
segundo valor vigente na data da apresentacdo deste Plano, pagos em até 12 (doze) meses, contados da data
de homologagdo do resultado da assembleia geral de credores; (ii) o saldo do que eventualmente exceder o
previsto no item anterior desta clausula sera pago nas condicGes previstas para os créditos quirografarios.

CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os credores detentores de garantia real serdo pagos da seguinte forma: (a) com prazo de caréncia
de 36 (trinta e seis) meses, contados da data de concessdo da recuperacdo judicial; (b) em 17 (dezessete)
anos, contados do término do periodo de caréncia, em prestacGes mensais; (c) com acréscimo de TR e de
juros de 2% ao ano, contados da data de concessdo da recuperacdo judicial; (d) com bénus de adimplemento
de 50% (cinquenta por cento) em cada uma das parcelas pagas dentro do prazo estabelecido neste item.

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os credores quirograférios serdo pagos da seguinte forma: (a) com prazo de caréncia de 36 (trinta e
seis) meses, contados da data de concessdo da recuperacéo judicial; (b) em 17 (dezessete) anos, contados
do término do periodo de caréncia, em prestacdes mensais; (c) com acréscimo de TR e de juros de 1% ao
ano, contados da data de concessdo da recuperagdo judicial; (d) com bénus de adimplemento de 50%
(cinquenta por cento) em cada uma das parcelas pagas dentro do prazo estabelecido neste item.

Credores Quirografarios Financeiros. Os credores quirografarios financeiros, para que haja garantia
de seu pagamento independente da gerac3o de caixa por parte das recuperandas, serdo pagos com o fruto
da alienagdo: (i) do imdvel da matricula n. 20.602, do Registro de Imdveis da Comarca de Trés de Maio, RS;
(ii) dos imoveis das matriculas n. 215 e n. 216, do Registro de Iméveis da Comarca de Butid. O fruto da

16




alienagdo dos referidos imdveis serd partilhado entre os credores financeiros, de forma pro-rata, de acordo
com valor do crédito de cada credor.

CREDITOS DAS ME/EPP

Os credores enquadrados como micro e péquenas empresas serdo pagos da seguinte forma: (a) com
caréncia de 36 (doze) meses, contados da decisdo que conceder a recuperacdo judicial; (b) no prazo de 24
(vinte e quatro) meses, contados do término do periodo de caréncia, em parcelas mensais; (¢} com
atualizacdo dos créditos pela TR e acrescidos de juros de 2% (dois por cento) ao ano, a partir da decisao que
conceder a recuperacgao judicial.

CREDOR ESTRATEGICO

Credor estratégico: Em observéncia ao disposto no paragrafo Gnico do artigo 67 da Lei 11.101/2005, serdo
classificados como estratégicos aqueles credores que, desde que votem favoravelmente a aprovagdo do
Plano de Recuperacdo Judicial (na medida em que voto contrario significaria opgdo pela faléncia da empresa),
fornecerem (conforme capacidade e necessidade de compra, vinculadas ao fluxo de caixa das recuperandas)
insumos, produtos, servicos de beneficiamento ou outros itens indispensaveis ao exercicio da atividade
empresarial das recuperandas com prazo de pagamento de no minimo 30 (trinta) dias; aceitarem pactuar
dividas reconhecidas como extraconcursais ou ndo sujeitas (FINAMES, com garantias fiducidrias, dividas
contraidas ao longo da recuperacdo judicial), nas mesmas condicdes daquelas previstas para os créditos
sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial. A proposicdo do estabelecimento do critério de credor
estratégico se justifica na medida em que as opéragﬁes a que ele se compromete realizar estabelecem
melhores condigbes de exercicio da atividade empresarial pelas recuperandas, de modo que parte desse
beneficio pode ser revertido em melhores condicdes de pagamento.

Classificacdo dos credores estratégicos: os credores estratégicos serdo classificados como fundamentais a
atividade empresarial e como credores financeiros. Os credores estratégicos fundamentais a atividade
empresarial sdo aqueles justamente responsdveis diretamente pela manutengdo da atividade empresarial,
na medida em que fornecem bens e servigos diretamente relacionados a atividade fim das recuperandas. Os
credores financeiros sdo aqueles que venham a aderir as disposi¢des deste Plano de Recuperagdo Judicial
sobre forma de pagamento de créditos extraconcursais e ndo sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial.

Os credores estratégicos serdo pagos (créditos extraconcursais, nao sujeitos e sujeitos a recuperagao
judicial): (i) apds prazo de caréncia de 02 (dois) anos; (ii) com prazo de amortiza¢do de 10 (dez) anos; (iii) com
encargos de TR, acrescida de juros de 6% (seis por cento) 20 ano, incidentes a partir da homologacdo judicial
do resultado da Assembleia Geral de Credores; (v) em parcelas que vencerdo em periodicidade anual, na
seguinte proporgdo de pagamento da divida por ano de amortizacdo: (a) do primeiro ao quarto anos de
amortizagdo, 5% (cinco por cento) do valor da divida por ano; (b) do quinto ao sétimo ano, 10% (dez por
cento) em cada ano; (c) no oitavo e no nono ano, 15% (quinze por cento) em cada ano; (d) no décimo ano,
20% (vinte por cento) do valor da divida.
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GRUPQ JMT — PROJECAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DRE (RS Mil)

GRUPO IMT - PROJECOES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Grupo JMT - Consolidado

Receita Operacional Bruta 157.290 161.841 167.901 174.204 180.760 187.580 194.673 202.052 208.727 217.711
{-) Impostos (16.665) (17.162) {17.528) {18.515) (19.234) {19.980) (20.757) {21.588) (22.408) (23.281)
Receita Operacional Liquida 140.625 144.678 150.075 155.688 161.527 167.599 173.916 180.486 187.321 194,430
(-) Custo Total {117.209) {120.741) (125.449) (150.347) (135.443) (140.744) (146.258) (151.985) {187.262) (184.171)
Margem Bruta 23.416 23.938 24,626 25.341 26.084 26.856 27.658 28.492 29.358 30.259
Margem Bruta (% s/ RL) 16,7% 16,5% 16,4% 16,3% 16,1% 16,0% 15,9% 15.8% 18,7% 15.6%
Despesas Operacionais {12.439) {12.448) {12.459) (12.463) (12.479) (12.483) {12.499) {12509} {12.520} {12.530)
Despesas Operacionais (% 5/ RL) 8.8% 8,6% 8,3% 8,0% 7,7% 7,5% 7,2% 6,9% 6,7% 6,45
QOutros Resultados Operacionais 582 582 582 582 582 582 582 582 582 582
Resultado Operacional 11,558 12.070 12.749 13.454 14,187 14.948 15.741 16.564 17.420 18.311
Resultado Operacionel (% s/ RL) 8,2% 8,3% 8,5% 8,6% 8,8% 8,9% 9,1% 9.2% 9,3% 9,4%
Resultado Financeiro (1.268) {1.306) (1.359) {1.414) (1.471) (1.531) (1.593) (1.657} (1.724) (1.794)
LAIR 10.292 10.764 11.390 12.040 12.716 13.418 14.148 14.907 15.696 16.517
Geragdo de Caixa 11.558 12.070 12.745 13.454 14.187 14.949 15.741 16.564 17.420 18.311
Geracdo de Caixa (% s/ RL) 8.2% 8,3% 8,5% 8,6% 8,8% 5,9% 9,1% 9,2% 9,3% 9,4%
DRE (RS Mil)
Grupo JMT - Consolidado 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Receita Operacional Bruta 226.015 234.654 243.640 252.988 262.711 272.826 283,349 294,294 305.681 317.526
{-) Impostos {24.191) {25.138) (26.1.23) {27.148) (28.214) (22:323) (30.477) (31.677) {32.926} (34.226)
Receita Operacional Liquida 201.824 209.516 217.517 225.840 234.498 243,503 252.872 262.617 272,755 283.301
(-) Custo Total (170.629) {177.348) (184.338) {151.510) (192.175) (207.045) (215.233] {223.751) {232.613) (241.832)
Margem Bruta 31.185 32.168 33.178 34,230 35,322 36.458 37.639 38.866 40.142 41.468
Margem Bruta (% s/ RL} 15,5% 15,4% 15,3% 15,2% 151% 15,0% 14,5% 14,8% 14,7% 14,6%
Despesas Operacionais {12.540} (12.551) (12.561) {12.572) (12.532) (12.593) (12.604) {12.614) (12.625) (12.636)
Despesas Operacionais (% s/ RL) 6,2% 6,0% 5,8% 5,6% 5,4% 5.2% 5,0% 4.8% 4,6% 4,5%
Outros Resultados Operacionais 582 582 582 . 582 582 582 582 582 582 582
Resultado Operacional 19.236 20.199 21198 22.240 23.322 24.447 25617 26,833 28.098 29.414
Resultado Operacional (% s/ RL) 5,5% 9,6% 9,7% 9,8% 9,9% 10,0% 10,1% 10,2% 10,3% 10,4%
Resultado Financeiro {1.866) (1.542) (2.020) (2.102) {2.187) {2.276) (2.368) (2.484) (2.563) {2.667)
LAIR 17.370 18,257 19.179 20.138 21.135 22171 23.248 24.370 25.535 26.747
Geragdo de Caixa 19.236 20,199 21.19% 22.240 23.322 24.447 25.617 26.833 28.098 25.414
Geragdo de Caixa (% s/ RL) 9,5% 9,6% 9,7% 9,8% 9,9% 10,0% 10,1% 10.2% 10,3% 10,4%
DRE (RS IV 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
Grupo JMT - Consolidado
Receita Operacional Bruta 329.848 342.667 356.002 - n e . n = -
(-) Impostos (35.577} (36.234) {38.447) - - - - - - -
Receita Operacional Liquida 294.271 305.683 317.555 - - - - - - -
(-) Custo Total 251.424) (261.402) (271.784) - - - - - - -
Margem Bruta 42,847 44,281 45.772 - - - - - - -
Margem Bruta (% s/ RL) 14,6% 14,5% 14,4% - - - - - - -
Despesas Operacionals (12.647} (12.858) {12.869) - ¥ - & - C} =
Despesas Operacionois (% s/ RL) 4,3% 4,1% 4,00 - - - - - -
Outros Resultados Operacionais 582 582 582 - s - - - - -
Resultado Operacional 30.782 32,205 33.685 - - - - - - -
Resultedo Operacional (% s/ RL) 10.5% 10,5% 10,6% - - - - -
Resultado Financeiro {2.775) (2.857) {3.0049) - - - B -
LAIR 28.007 29.318 30.681 - - - - - - -
Geracdo de Caixa 30.782 32.205 33.685 = E - = - - =
Geraciio de Caixa (% s/ Rt) 10,5% 10,5% 10,6% - - - -
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GRUPO JMT — FLUXO DE CAIXA PROJETADO CONSOLIDADO

GRUPQ JMT - FLUXO DE CAIXA PROJETADO CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA (RS Mil)

Grupo JMT- Consolidado

Saldo Inicial 4.327 2,938 2,373 4,559 2.149 (591} (3.228) (5.852) {12.469) (18.770)
Geragdo Operacional de Caixa 11.558 12.070 12.748 13.454 14.187 14.949 15.741 16,564 17.420 18,311
Capex w @ @ a g (3.000} (3.000) {3.000) (3.000) {4.500)

Fluxo de Caixa Livre 15.886 15.00% 15.121 18.013 16.336 11.357 8.913 7.612 1.951 (4.958)
Despesas Financeiras (1.266) {1.306) {1.359) {1.414) (1.471) {1.531) (1.593) [1.657) (1.724) [1.794)
Parcelamento de Impostos {7.500) (6.419) (6.038) {5.616) (4.763) {3.108) (2.912) (2.240) (2.340) {2.106)
Impastos Correntes (2.791) (2.952) (3.165) 13.386} (3.616) {3.854) [4.103) {4.362) {4.629) 14.908)
Recuperagio Judicial {1.390) [1.958) - (2.834) {4.313) (3.783) (3.183) {5.295) {5,2¢9) 15.324)
Divida N3o Sujeita . " - 12,614) (2,764} (2.914) (3.069) (6.429) 16.728) (7.028)

Saldo Final 2.938 2.373 4.559 2.149 (591} (3.828) 15.952) {12.469) {18.770) {26.119)

FLUXO DE CAIXA (RS Mil)

Grupo.JMT- Cansolidado 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Saldo Inicial (26.119) (38.471) {49.507) {69.104) (64.861} (59.070} (50.414) {42.036) {32.c04) {22.591)
Geragdo Operacional de Caixa 19.236 20.199 21,199 22.240 23.322 24.447 25.617 26,833 28.098 29.414

Capex (4.500) {4,500} {6.000} {6.000) {6.000) (6,000} {7.000) (7.000) 17.000) (7.000)

Fluxo de Caixa Livre (11.333) {22.773) {34.708) 152.864) {47.539) {40,623} {31.797) [22.202) {11.805) (577)
Despesas Financeiras (1.866) {1.942) 12.020) {2.102) (2187} (2.276} [2.368) (2.464) (2.563) (2.667)
Parcelamento de Impostos (1.404) (533} {533) (259} (176} - - - - -
Impostos Correntes (5.198) {5.500) {5.613) (5.138) (6.478) (5.830} (7.197) (7.578) {7.974) {8.336)
Recuperagio Judicial (7.627) (7.717) 110.173) (723) (708) (685} (673) (650} (542) {640)
Divida Nio Sujeita {10.993) (11.443) {15.857) (2,773} {1.920) - - - - -

Saldo Final {38.471) [42.207} 169.104) 164.361) (59.070) {50.414) (42.038) {32.904) {22,591} {12.270)

Eore A (RS. ] 2042 2043 2044 2035 2046 2047 2048 2049 2050 2051

Grupo JMT - Consolidado

Saldo Inicial {12.270) (1.553) {1.500) = 2 z - -
Gerag3o Operacional de Caixa 30.782 32.205 33.685 - - - - - - -
Capex {£.000) (20.000) {20.000} E x - - 5

Fluxo de Caixa Livre 10,512 10.647 12.184 - - - - - - -
Despesas Financeiras (2.775) (2.837) {2.004) - - - -
Parcelamento de Impostos - - - - - - - = = ]
Impostos Correntes (8.815} [9.260) {9.724) - - - - - -
Recuperacao Judicial {280) - - - - - - - - -
Divida Nao Sujeita - - - - - - - - - -

saldo Final [1.558) (1.500) (543) 5 = . . ™ g - 2

~



CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de faturamento, pregos, custos,
margens e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos todos os dados
e bases internas de informacGes que analisamos, a manutencg&o atual das classificacdes de créditos
relativos ao Plano de Recuperagdo Judicial e a possibilidade de renegociages de dividas com
instituicdes financeiras num horizonte de médio a longo prazo, entendemos que o referido plano do
Grupo JMT é vidvel do ponto de vista econdmico e financeiro. Essa opinido ndo abrange uma andlise
sobre a capacidade comercial e operacional do Grupo IMT em atingir tais resultados, o que estara,
ainda, sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e socios.

Reforgamos que este documento foi elaborado com base em informacdes colhidas na base
de dados interna do Grupo JMT, assim como em informacdes de mercado colhidas em fontes
externas, de acordo com as préticas do setor. Entretanto, as projec8es realizadas poderdo ndo se
verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes ndo previstas ou previsiveis neste
momento, ou mesmo em razdo de sua implementagdo, que estard a cargo da administracdo do
Grupo JMT. Reservamo-nos o direito de revisar as projeces aqui contidas a qualquer momento, na
medida em que as varidveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas. Tais revisdes
também poderdo ser efetuadas caso ocorram ajustes no Plano de Recuperacdo Judicial ou se,
eventualmente, houver alterages expressivas nas condigBes aqui aplicadas que possam provocar
mudangas nas bases de estudo.
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